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1 Johdanto

Suunnitelma on laadittu tasa-arvolain (609/1986) ja yhdenvertaisuuslain (1325/2014)
tyonantajaa koskevien velvoitteiden toteuttamiseksi. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmalla edistetdan myos oikeudenmukaista johtamista, henkiléston tyéhyvin-
vointia, motivaatiota ja sitoutumista. Tasa-arvoinen ja monimuotoinen tyoyhteiso auttaa

vastaamaan erilaisiin asiakastarpeisiin ja parantaa palvelun laatua

Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) tuli voimaan vuonna 2015, jossa maaritellaan lain so-
veltamiseksi kaikki julkiset ja yksityiset toimijat. Tydnantajille tuli lain perusteella velvoite
edistdaa tyopaikoilla yhdenvertaisuutta ja laatia yhdenvertaisuussuunnitelma vuoteen
2017 mennessa. Yhdenvertaisuuslakiin on tehty muutoksia lailla 1192/2022, jotka tulivat
voimaan 1.6.2023. Uusi laki velvoittaa tyonantajia laatimaan yhdenvertaisuussuunnitel-
man, jossa asetetaan konkreettiset tavoitteet yhdenvertaisuutta edistavalle toiminalle

seka arvioidaan ja kehitetdaan toimintaa systemaattisesti.

Yhdenvertaisuus voidaan maaritelld yhdenvertaisuusvaltuutetun (2023) mukaan siten,
etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta heidan idstaan, etnisesta tai kansalli-
sesta alkuperastdan, kansalaisuudestaan, kielestdaan, uskonnostaan tai vakaumukses-
taan, mielipiteestdan, vammaisuudestaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntau-
tumisestaan, sukupuolestaan, sukupuoli-identiteetistdaan, sukupuolen ilmaisustaan tai

muusta henkil6on liittyvasta syysta.

Yhteiskunnassa on erilaisia |ahtokohtia omaavia ihmisid ja samanlainen kohtelu ei mer-
kitse automaattisesti yhdenvertaisuuden toteutumista. Tosiasiallinen yhdenvertaisuu-
den toteutuminen voi tarkoittaa aktiivisia edistdmistoimia, kuten positiivista erityiskoh-
telua tai vammaisten henkildiden kohtuullisten mukautusten toteuttamista (yhdenver-

taisuusvaltuutettu, 2023).
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Yhdenvertaisuuslaki (YVL 1325/2014) edellyttad my0s yksityisten yritysten edistavan ja
arvioivan yhdenvertaisuutta omassa toiminnassaan. Keiturin Sotessa on laadittu vuonna
2016 yhdenvertaisuussuunnitelma, joka vaatii paivitysta uuden lakimuutoksen mu-
kaiseksi. Yhdenvertaisuuslaki muuttui 1.6.2023, lakimuutoksen tarkoituksena oli vahvis-
taa yhdenvertaisuuden toteutumista ja mahdollisuutta puuttua epakohtiin. Yhdenvertai-
suusvaltuutetun toimivaltaa laajennettiin myos lakiuudistuksessa puuttua epakotiin seka
tarkennettiin tyonantajien velvollisuutta tehda yhdenvertaisuussuunnitelma (yhdenver-

taisuusvaltuutettu, 2023).

Keiturin Soten yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelma kuvaa Keiturin Soten tapaa edis-
tad yhdenvertaisuutta ja ehkaista seka puuttua syrjintdan. Suunnitelman tarkoituksen on
my0s kuvata miten Keiturin Sotessa arvioidaan ja kehitetdaan toimintaa yhdenvertaisuu-
den nakokulmasta. Yhdenvertaisuusvaltuutettu (2023) opastaa ottamaan yhdenvertai-
suussuunnittelun lahtékohdaksi nykytilan arvion, jonka avulla asetetaan konkreettiset

tavoitteet ja toimenpiteiden toteuttamisen seurantaan.
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2 Yhdenvertaisuuden alkukartoitus

Yhdenvertaisuuden arvioinnin tarkoituksena on tunnistaa yhdenvertaisuuteen liittyvia
kehittamiskohteita. Arvioinnin pohjalta voidaan suunnitella toimenpiteita, joilla yhden-

vertaisuutta edistetaan Keiturin Soten toiminnassa.

Taman suunnitelman laatiminen kaynnistyi arvioinnilla, jossa organisaation toimintaa ja
toimintaymparistda tarkasteltiin yhdenvertaisuuden nakdkulmasta. Lahtétilanteen ar-
vioinnissa hyddynnettiin oikeusministerion syrjimattomyystestia, johon vastasivat hen-
kilostopaallikko, tyosuojelupaallikko seka tyosuojeluvaltuutettu. Testitulos oli 42/60
pistetta ja taso nelja, joka kertoo organisaation olevan sitoutunut yhdenvertaisuuden
edistamiseen. Tulevaisuudessa teemme kartoitusta yhdenvertaisuuden toteutumisesta
koko Keiturin Soten henkildstolle erilaisen kyselyjen avulla. Henkildstolle suunnatun ky-
selyn avulla kartoitetaan esimerkiksi sitda, kokevatko tyontekijat tyopaikan yhdenver-
taiseksi, onko tyontekijoilla syrjintakokemuksia, ovatko he havainneet muihin kohdistu-
vaa syrjintda ja miten vaikuttavina he pitavat tyopaikan yhdenvertaisuutta edistavia
toimenpiteitda. Henkilostokyselyssa voidaan myods kysya henkilokunnan nakemyksia
toiminnan yhdenvertaisuudesta, koulutustarpeista, yhteistydmuodoista syrjinnan vaa-

rassa olevien ryhmien kanssa.
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3 Keiturin Soten yhdenvertaisuuden edistaminen

Yhdenvertaisuuden edistdminen on syrjintda ja siihen puuttumista laajempi asiakoko-
naisuus. Yhdenvertaisuutta ja sen edistamistd voidaan arvioida esimerkiksi eri vaesto-
ryhmien yhdenvertaisuuden (syrjintaperusteldhtodinen tarkastelu), organisaation toi-
mintojen tai hyvien vaestosuhteiden nakoékulmista. Yhdenvertaisuutta arvioitaessa on
hyva kiinnittaa huomiota seka muodollisen etta tosiasiallisen yhdenvertaisuuden toteu-
tumiseen tyoyhteisdssa ja toiminnassa. Muodollisen yhdenvertaisuuden toteutuminen
tarkoittaa sitd, ettd samanlaisessa tapauksessa ihmisia tulee kohdella samalla tavoin il-
man syrjintaa. Tosiasiallinen yhdenvertaisuus aktiivinen edistiaminen voi merkita poik-
keamista samanlaisen kohtelun periaatteesta, jotta heikommassa asemassa olevien
ryhmien tosiasiallinen yhdenvertaisuus toteutuisi. Tama edellyttda niiden olosuhtei-

den muuttamista, jotka estavat yhdenvertaisuuden toteutumista.

Positiivinen erityiskohtelu on keino tosiasiallisen yhdenvertaisuuden toteuttamiseen ja
syrjinnasta johtuvien haittojen ehkaisemiseen tai poistamiseen. Se mahdollistaa henki-
[66n liittyvan syyn huomioimisen esimerkiksi rekrytoinnissa tai palveluiden tarjonnassa.
Kaytdanndssa positiivisessa erityskohtelussa on kyse tietyn heikommassa asemassa ole-
van ryhman (esim. lapset tai vdhemmistot) asemaa ja olosuhteita parantavista toimen-
piteistd. Nuorten tyonvalityspalvelut, ikdihmisten nopeutettu menettely sosiaalipalve-
luiden tarpeen arvioinnissa tai oppilaitosten kielikiintiot ovat esimerkkeja positiivisesta

erityiskohtelusta.

Kohtuullisilla mukautuksilla turvataan vammaisten henkildiden tosiasiallista yhdenver-
taisuutta erilaisissa tilanteissa. Kohtuullisten mukautusten tekeminen on yhdenvertai-
suuslain mukainen velvollisuus, jonka laiminlyonti katsotaan yhdeksi syrjinndn muo-
doksi. YK:n vammaisyleissopimuksen mukaan kohtuullisilla mukautuksilla tarkoitetaan
yksittdistapauksissa toteutettavia tarpeellisia ja asianmukaisia muutoksia ja jarjestelyja,

joilla ei aiheuteta suhteetonta tai kohtuutonta rasitetta, ja joilla varmistetaan
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vammaisten ihmisten mahdollisuus nauttia tai kayttaa kaikkia ihmisoikeuksia ja perus-

vapauksia yhdenvertaisesti muiden kanssa.

Ryhmakohtaisen arvioinnin ideana on pohtia sitd, onko eri taustoista tulevilla henkil6illa
vhdenvertaiset mahdollisuudet toimia organisaatiossa tai kayttdaa sen tuottamia palve-
luita. Arvioinnin yhteydessa voi myos pyrkia tunnistamaan keinoja, joilla eri taustoista
tulevien henkildiden yhdenvertaisuutta voidaan edistdaa. Arvioinnin tekemisen edelly-
tyksenad on se, ettd organisaatiossa on riittavasti tietoa ja osaamista ryhmien erityisky-
symyksista. Tietoisuutta voidaan lisata esimerkiksi kouluttamalla henkilékuntaa ja otta-

malla arviointiin mukaan eri ryhmien edustusta.

3.1 Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamisen keinoja

Keiturin Sotessa on mietitty yhdenvertaisuuden edistamista toimintojen kehittamisen
nakokulmasta. Seuraavassa taulukossa on pohdittu eri toimintojen tavoitteet ja toimen-

piteet yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamiseen.

Toiminta Tavoitteet Toimenpiteet

Johtaminen e Johtamisessa otetaan huo- e Toimintaa johdetaan tiedolla
mioon tyopaikan henkil6s- e  P3atoksenteko on oikeudenmukaista
tén moninaisuus ja tasavertaista

e Yhdenvertaisuuden ja tasa- e Paatokset perustellaan ja niista tie-
arvon edistaminen sisallyte- dotetaan asianomaisia viipymatta
tdan strategisiin tavoittei- e  Esihenkilotyotd tuetaan yhdenmukai-
siin ja organisaation raken- silla kdytannoilla ja ohjeilla
teisiin e  Esihenkilditd koulutetaan muutosjoh-
tamiseen ja viestintaan.

e  Epaasiallista kohtelua, hairintaa ja
tyopaikkakiusaamista ei sallita ja sii-
hen puututaan heti laaditun ohjeis-
tuksen ja toimintamallin mukaisesti
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Rekrytointi e  Eriryhmid edustavat tyon- Markkinoinnissa huomioidaan moni-
hakijat kiinnostuvat organi- muotoisuus
saation tyotehtavista Kaikki patevyysedellytykset tayttavat
e  Kaikilla pateville hakijoille hakijat huomioidaan yhdenvertai-
on yhdenvertaiset mahdolli- sesti
suudet tulla valituksi Aktiivista rekrytointia myos vahem-
e Vahemmist6taustaisia tyon- mistéryhmiin
tekijoita palkataan lisaa
Perehdyttaminen e  Eritaustaisten tydntekijoi- Henkilokohtaisen perehdyttdjan ni-
den perehdyttdminen ja oh- meaminen tydsuhteen alkuvaiheessa
jaus ovat tehokasta, moni- Tyovuorokohtaisen perehdyttdjan ni-
puolista ja joustavaa meaminen
Perehdytysohjelmassa otetaan huo-
mioon erilaisten tydntekijoiden tar-
peet
Kaksisuuntainen perehdytys
Henkildstokoulutus e Henkiléston osaaminen yh- Yhdenvertaisuutta ja syrjintaa seka
denvertaisuus- ja syrjintaky- eri ryhmia kasittelevat infot henkilos-
symyksissa paranee tokoulutuksessa
e Kielteisia asenteita pure- Jarjestéjen tarjoamiin koulutuksiin
taan osallistuminen
Yhdenvertaisuuteen liittyvia kysy-
myksid henkildstokyselyissa
Henkil6stén palkkaus, e  Palkkaus ja tydehdot ovat Kehittamiskeskustelut
uralla eteneminen ja oikeudenmukaisia eika syr- Toiden yksilollinen suunnittelu (esim.
tehtdvien jako jintaa esiinny tyOaikajarjestelyt, autonominen ja
o Henkiloston uralla etenemi- ergonominen tyévuorosuunnittelu)
sen ja esim. koulutuksiin Mentorointi
padsyn mahdollisuudet ovat Tehtavijarjestelyiden sdannéllinen
tasa- arvoisia kaikille lapikaynti
e Tyotehtavien jako vastaa
henkildston osaamista
Tyohyvinvointi ja tyo- e  Ty0Ossa jaksaminen ja avoi- Ty6hyvinvointitoiminta (tyohyvin-
olojen kehittaminen muus lisddntyvat vointitydéryhma)
e  Sairauspoissaolot vahene- Joustavat tyoaika- ja paikkajarjestelyt
vat (tyonkierto, tyévuorojarjestelyt, osa-
aika)
Erilaisten perhemuotojen ja huolto-
suhteiden tasavertainen kohtelu
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e Henkiloston toimintaedelly- Kuulolaitteet, valaistus, sahkoiset
tyksid parannetaan tarvitta- tyovalineet, esteettomyyskartoituk-
essa apuvdlineilla set (tyoterveyshuolto)

Tyosuojelu e  Syrjintatapaukset pyritdan TyOsuojelu- ja muut erillisohjeet syr-
ennakoimaan ja tunnista- jintatilanteiden varalta; ohjeet syrjin-
maan taan ja hairintaan puuttumiseksi, ma-

e Syrjinta- ja kiusaamista- talankynnyksen ilmoitus
pauksiin puututaan tehok- Tydsuojeluviranomaisten tekema val-
kaasti prosessin mukaisesti vonta ja luottamusmiesten tekema

e  Tyodntekijoiden vdlinen yh- seuranta
teisty0 paranee Heijasta hyvaa toimintamalli ja siihen

liittyvat kampanjat

Ika e  Eri-ikdiset tyontekijat ovat Yksilolliset jarjestelyt (sovitellut tyo-
yhdenvertaisia tyopaikalla ajat, osa-aikaisuus, tyon jarjestelyja,

e  Eri-ikdisten vahvuuksia hyo- tyonkierto)
dynnetaan Esihenkildiden tiedon lisédminen ika-

johtamisessa

Alkupera ja kansalai- e  Etnisiin vdhemmistdihin Kaikki patevyysedellytykset tayttavat

suus kuuluvilla yhdenvertaiset hakija huomioidaan yhdenvertaisesti
mahdollisuudet tulla vali- Aktiivista rekrytointia myods vahem-
tuksi avointa tyOpaikkaa mistéryhmiin
taytettdessa Joustavan lisakoulutuksen mahdollis-

taminen riittdvan ammattipatevyy-
den saavuttamiseksi (esimerkiksi op-
pisopimuskoulutus)

Etnista yhdenvertaisuutta voidaan
edistaa erilaisin toimenpitein tyduran
aikana.

Kieli e  Tuetaan vieraskielisten Tybnantaja tarjoaa tarvittaessa kieli-
tyontekijoiden suomen kie- koulutusta, 3.sektorin jérjestdma kie-
len taitoa likoulutus

Tulkkauspalvelu tarvittaessa

Seksuaalinen suuntau- e Seksuaalivahemmistoon Tyopaikoilla tydvaatetus, joka edistaa

tuminen kuuluva henkil6 voi olla tasa-arvoisuutta
avoimesti oma itsensa tyo- Tyopaikoilla tasa-arvoiset toiminta-
paikalla periaatteet (ei kynsilakkaa, ei koruja),

jotka lahtevat esimerkiksi hygienia
vaatimuksista

Tyontekijoiden osalli- e  Tyontekijoiden vaikutus- Yhteistoimintaryhmat

suuden lisddminen mahdollisuudet yhteisten Henkiloston edustus tyoryhmissa

Saannolliset kehityskeskustelut
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asioiden valmistelussa para- e Palaverikdytanteet
nevat e Avoin ja ajantasainen tiedotus, hen-
e  Tyoyhteis6n avoimuus ja kilostoinfot
luottamus lisdantyvat e Tyodntekijan erityisosaamisen huomi-
e Tydntekijoiden koko osaa- oiminen tyotehtavien jarjestamisessa
mispotentiaali on kdytéssa e Osaamiskartoitusmallin kehittdminen
Tiedottaminen ja vies- e Organisaation sisdinen vies- e Viestinndn saavutettavuuden huomi-
tinta tinta on avointa, toimivaa ja oiminen
tavoittaa kaikki tyontekijat e  Monipuolinen tiedottaminen; intra-
e  Henkilosto on tietoinen or- net, sisdiset tiedotuslehdet, henkil6s-
ganisaation sitoutumisesta toinfot
yhdenvertaisuuden edista- e Yhdenvertaisuussuunnitelmasta tie-
miseen dottaminen

Taulukkol. Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistaminen Keiturin Sotessa
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4 Tasa-arvo

Lakia naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986) voidaan pitaa lahtokohdiltaan
sukupuolineutraalina, silld sen tavoitteena on seka estda sukupuoleen perustuva syrjinta
ettd edistdad naisten ja miesten valista tasa-arvoa. Edelleen sen tarkoituksena on estaa
sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta. Tydelaman osalta
lain tarkoituksena on parantaa erityisesti naisten asemaa. Ero naisten ja miesten ase-
massa nakyy varsinkin tyoelamassa, jossa naiset ovat yleensa huonommin palkattuja ja
heikommassa ammattiasemassa kuin miehet. Tasa-arvolailla pyritdan ohjaamaan toi-
mintaa siten, ettei sukupuolella olisi merkitysta tai maaraavaa asemaa paatoksenteossa

(STM, 2020).

Sukupuoleen perustuvalla syrjinndlla tarkoitetaan tasa-arvolaissa naisten ja miesten
asettamista eri asemaan sukupuolen perusteella seka henkilon asettamista eri asemaan
sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun, raskauden, synnytyksen, vanhemmuu-
den tai perheenhuoltovelvollisuuden perusteella. Eri asemaan asettamisella puolestaan
tarkoitetaan lahinna erilaisten etujen tai oikeuksien mydntamista taikka tiettyjen velvol-
lisuuksien, rajoitusten tai rasitteiden asettamista eri tavoin edelld mainituilla perus-
teella. Useita elamanalueita koskevat erityiset syrjintdkiellot. Tallaisia ovat tydelama, op-
pilaitokset, etujarjestot tai toiminta, joka liittyy tavaroiden ja palveluiden tarjontaan ja
saatavuuteen. Ndiden kieltojen lisdksi tasa-arvolaissa on myds syrjinnan yleiskielto. Sita

voidaan soveltaa silloin, kun erityiskiellot eivat tule sovellettavaksi.

Aina erilainen kohtelu ei aseta henkilditd siind maarin eri asemaan, etta sitad voitaisiin
pitda tasa-arvolaissa kiellettyna syrjintana. Huono asiakaspalvelu tai kielteinen ratkaisu
palvelun saamisesta ei aina ole syrjintda. Jotta menettelya pidettaisiin syrjintdana, edelly-
tetdan, ettd kohtelulla on syy-yhteys kiellettyyn syrjintaperusteeseen, kuten sukupuo-

leen.
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Tasa-arvolaissa madritelldaan tasa-arvosuunnitelmien vahimmaissisalté. Tasa-arvosuun-
nitelmien tulee sisaltaa selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely nais-
ten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin seka kartoitus naisten ja miesten tehtavien
luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista. Suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-ar-
von edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi ja arvio tasa-arvosuun-
nitelmaan sisdltyneiden aikaisempien toimenpiteiden toteuttamisesta ja niiden tulok-

sista.

4.1 Tasa-arvon toteutuminen Keiturin Sotessa

Sukupuolten tasa-arvon edistamisessa on kyse tiedosta, tahdosta ja toiminnasta. Tasa-
arvolaki (laki naisten ja miesten tasa-arvosta 609/1986) velvoittaa jokaista tytnantajaa
edistamaan sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Tyontekijoi-
den kokemus oikeudenmukaisesta ja tasapuolisesta kohtelusta vaikuttaa hyvinvointiin
ja motivaatioon. Keiturin Sotessa avoinna oleviin toimiin ei ole maaritelty sukupuolikiin-
tiota, vaan tehtavia taytettdessa ratkaisevina tekijoina ovat hakijan patevyys ja sopivuus
avoinna olevaan tehtavaan. Palkkaus perustuu ammattitaitoon, tyétehtavien vaativuu-

teen ja tyosuoritukseen sukupuolesta riippumatta.

Palkkakartoitus on osa tasa-arvosuunnitelmaa. Sen tehtavana on selvittaa, ettei saman
tyonantajan palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja
miesten valilla ole perusteettomia palkkaeroja. Samapalkkaisuus on liitetty erityisesti
naisten ja miesten tasa-arvoa koskevaksi keskeiseksi kysymykseksi, joka on tunnustettu
jo pitkaan tarkeaksi perus- ja ihmisoikeudeksi. Keiturin Sotessa tyoskentelee eri ammat-
tiryhmissa yksittdisia miehia, joten palkkavertailua ammattiryhmittdin miesten ja nais-
ten valilla ei voida julkaista, jotta miesten anonymiteetti turvataan. Keiturin Sote on osa-
keyhtio ja palkat eivat ole julkista tietoa. Palkkarakenne ja palkka maaraytyy AVAINTA

tyoehtosopimuksen mukaan sukupuolesta riippumatta.



12

/%
..
Keiturin Sote Oy

Taulukosta 1 voidaan havaita, etta Keiturin Soten henkildstosta yli 90 % on naisia, miehia

tyoskentelee eri tyoyksikoissa alle 8 %.

Sukupuohjakauma

Mies 7,68% —

' Mainen 92,32%

Taulukko 1. Sukupuolijakauma kaikki ammattiryhmat Keiturin Sote



%
Keiturin Sote Oy

Henkiléstd maaran ikajakauma
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Taulukko 2. Miesten sijoittuminen ikaluokittain ja tehtavittdin vuonna 2022 ja 2023

13

Miesten maara eri ikdluokissa voidaan ndahda taulukosta kaksi. Alle 30 vuotiaita miehia

on Keiturin Soten palkkalistoilla ainoastaan viisi. Miehia tyoskentelee Keiturin Soten eri

yksikdissa maaraaikaisissa tai vakituisissa tyosuhteissa vuonna 2022 ja 2023 yhteensa 40

ja heidan keski-ikansa oli 50 vuotta. Yleisemmat tehtadvat, joissa miehia tyoskenteli, oli-

vat ldhihoitajat, hoitoapulaiset seka ladkarit. Vuonna 2023 miespuolisten hoitoapulais-

ten maaraa nosti vietnamilaisten mieshoitajien aloittaminen Keiturin Sotessa. Keiturin

Sotessa miesten maara henkiléstossa on kansallista vertailua alhaisempi.

Naisia puolestaan tyoskentelee Keiturin Soten eri yksikdissa maaraaikaisissa tai vakitui-

sissa tydsuhteissa vuonna 2022 ja 2023 yhteensa 481 ja heiddan keski-ikdnsa oli 46

vuotta. Naisten maara eri ikdluokissa voidaan havaita taulukosta kolme.
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Henkilosto maaran ikdjakauma
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Taulukko 3. Naisten sijoittuminen ikdluokittain ja tehtavittdin vuonna 2022 ja 2023
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Naisia tyoskenteli eniten Idhihoitajina ja sairaanhoitajina Keiturin Soten tyén luonteen

mukaisesti. Naisten maarasta huomattava osuus on yli 45 vuotiaita tai sitd vanhempia,

joka asettaa haasteita tulevaisuudelle.

Terveydenhuollon palveluissa miesten edustus henkilostossa on valitettavan pieni ja

yleisesti pohjoismaisia tyomarkkinoita luonnehtii ammatillisen segregaation eli suku-

puolen mukaisen eriytymisen syvyys, mika on ristiriidassa pohjoismaisen tasa-arvoisen

yleisilmeen kanssa. Tekniikka ja luonnontieteet ovat miesvaltaisia aloja ja sosiaali- ja ter-

veysala on naisvaltainen. Terveys- ja sosiaalipalvelujen toimiala oli vuonna 2017 Suomen
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naisvaltaisin toimiala. Toimialalla oli 277 455 ty6llista, joista naisia oli 70 prosenttia. Suu-
rimmat naisammattiryhmat olivat sosiaalialan tyontekijat ja ohjaajat seka erityisasian-

tuntijat, sairaanhoitajat ja lahihoitajat (STM, 2020).

Sukupuoleen perustuvalla hadirinndlla tarkoitetaan henkilon sukupuoleen, sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kaytostd, joka ei ole luon-
teeltaan seksuaalista. Keiturin Sotessa on kadytossa nollatoleranssi kaikenlaisen kiusaa-
misen osalta, tahan katsotaan kuuluvaksi kaikenlainen toiseen henkiloon kohdistuva hai-
rintd. Keiturin Soten ”Heijasta hyvda”-toiminta korostaa, ettd kaikkeen epaasialliseen

kdytokseen puututaan viipymatta tietyn protokollan mukaisesti.

Sukupuolten tasa-arvo ole sitd, ettd kaikkia kohdellaan tasa-arvoisesti, vaan ettd otetaan
huomioon kummankin sukupuolen erilaiset tarpeet tyonteossa. Tama on merkittava
asia, silld sukupuolten tasa-arvoinen edistaminen edellyttaa tietoa siita, mita sukupuoli-
suus tarkoittaa ja miten eri sukupuolten asemia ja sukupuolisensitiivisia tyoolosuhteita

edistetdaan tyopaikalla.

4.2 Perhemyonteisyys

Perhemyonteisyys tyOpaikalla ilmenee strategisina valintoina ja konkreettisina ratkai-

suina seka sellaisina kaytantoina, jotka tukevat perheen moninaisuutta.

Perhemyonteisyyttd edistetdadn Keiturin Sotessa siten, ettd rekrytointitilanteessa voi-
daan sovittaa esimerkiksi tydsuhteen alkamisajankohta ja tyoskentelymalli (osa-aikai-
suus) perhetilanteen mukaan. Keskeisena kriteerina tyontekijaa valittaessa ovat aina pa-
tevyys ja tehtavaan sopivuus. Raskaus ei ole peruste tyosuhteen maaraaikaisuudelle tai

lyhentamiselle.
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Organisaatiossa toteutettavista perhevapaakaytannoista tiedotetaan niin, ettd ne ovat
kaikkien tyontekijoiden tiedossa. Moninaiset perheet (esimerkiksi eri kulttuuritaustaiset,

sateenkaari perheet) ovat luonnollinen osa Keiturin Soten perhemyonteisyytta.
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5 Loppusanat

Tasa-arvolain soveltaminen voi tuoda toisen sukupuolen toistaan voimakkaammin esille,
mika voi heijastua henkiloston sukupuolijarjestykseen. Tyonantajan tulee edistdaa kum-
mankin sukupuolen asemaa tyopaikalla aktiivisin toimenpitein. Kasitteena yhdenvertai-
suus taas suuntaa huomiota yksilollisten ominaisuuksien huomioon ottamiseen, henki-

I6kohtaisiin ominaisuuksiin kuten ikdan tai etniseen taustaan.

Keiturin Sote on moniarvoinen tyépaikka. Tyontekijamme koostuvat erilaisista ihmisista,
tyoyksikkdomme muodostuvat erilaisten ihmisten muodostamasta kokonaisuudesta. Mo-
nenlaisita taustoista tulevat tyontekijat edustavat eri ikaryhmia, aidinkielia, uskontoja,
seksuaalista suuntautumista, sukupuolia, vammaisuutta ja arvoja. Moninainen
tyoyhteiso on tarkoitettu kaikenlaisille ihmisille, jossa arvostetaan monimuotoisuutta ja

edistetddan yhdenvertaisuutta.

Keiturin Sote tuottaa alueelleen sosiaali- ja terveyspalveluja. Toimiala tuottaa eri lakien
madrittelemaa toimintaa. Lakiperusta maarittelee myos tehtaviin valittavien kelpoisuu-
den sukupuolesta ja idsta riippumatta. Keiturin Sotessa koetaan, etta eri-ikdisten ja eri
kulttuuritaustaisten henkildiden yhdessa tyoskentely on hedelmallista ja rikastuttaa kaik-
kia osapuolia. Huomioimme toiminnassamme syrjivien rakenteiden aktiivista poista-
mista. Jotta monimuotoinen ryhma voisi toimia hyvin yhdessa, on jokaisen organisaation
jasenen voitava kokea joukkoon kuulumista, arvostusta ja vaikutusmahdollisuuksia, taus-

tastaan riippumatta.
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